Checkliste zur Beurteilung eines
GalLaBau-Unternehmens

Copyright: http://www.fachschule-gartenbau.de

Betriebsentwicklung Bemerkungen
Gesamteindruck Bemerkungen
Erster Eindruck, AuBenwirkung T e T Bemerkungen

- Wegweiser?

- Gestaltung AulRenanlage?

- Sauberkeit?

- Parkplatze?

- Befestigte Wege?

- Ansprechpartner?

- Freundlichkeit?

- Erscheinungsbild
Mitarbeiter / Fuhrpark?

- Inneneinrichtung?
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Standort e T Bemerkungen

- Lage (Land, Stadt...)?

- Firmengrolde - Erweiterungs-
maoglichkeit?

- Verkehrsanbindung?

- Verhaltnis zu den Nachbarn?

- Materialversorgung, -entsorgung
(Baustoffe, Kippe...)?

- Konkurrenzdichte?

- Auflagen (Umweltschutz,
rechtlich)?

Stérken / Schwachen

+ | o | . | Bemerkungen

Betriebsgelande

- Lagerplatz (Zustand, Grole)?

- AulRenlager?

- Lagerplatz befestigt oder nicht?

- Lagerhaltung von Schuttgutern?

- Restposten?

- Lademadglichkeiten?

- BUro im Betriebsgelande?

- Hallen (Zustand, Bewachung)?

- Fahrzeug- und
Maschinenunterbringung?

- Einschlagplatz (mit Bewasserung)?

- Tankstelle?

- Sozialraume?

- Wohnmaglichkeit fur AK?
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- Unternehmensform?

- Verband?

- Meisterbetrieb?

- Hierarchie?

- Organisation der Bautrupps,
Rustzeiten etc.?

- Firmeninterne Kommunikation?

- EDV?

- Aufteilung der Unternehmens-
fuhrung?

- Kooperation mit anderenFirmen?

Subunternehmer

Starken / Schwachen

+ | o | . |Bemerkungen

- Welche Arbeiten?

- Subunternehmerstamm?

- Besondere Abkommen?

Auftragsstruktur

Starken / Schwachen

+ | o | . |Bemerkungen

- Aktionsradius?

- Auftraggeber?

- Auftragsart?

- Spezialisierung?

- Baustellengroe?

- Vorlauf?

I A cla nttm e n
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- Anzahl?

- Alter?

- Qualifikation + Weiterbildung?

- Feste Kolonnen?

- Azubis?

- Blro?

- Behinderte?

- Betriebszugehorigkeit?

- Arbeitszeiten

- Winter, Schlechtwetter?

Maschinen, Fuhrpark

Starken / Schwachen

+ 0

Bemerkungen

- Ausstattung?

- Spezialmaschinen?

- Feste Maschinisten?

- Regelmalige Unterweisungen
(UVV)?

- Eigene Werkstatt?

- Unterbringung?

- Transport zur Baustelle?

- Richtige FahrzeuggrolRen?

- Auslastung?

- Laufzeit?

- Finanzierung
(Kauf, Mietkauf, leihen...)?

- Bedarf an Mietgeraten?

- Vermietung?

- Markentreue?

- Erscheinungsbild?

- Einheitsfarbe?

- Firmenlogo?

Staatliche Fachschule fur Gartenbau, Landshut-Schénbrunn, Simma, disk 13\betrbeur_gl_liste_04 05

Seite 4 v




Starken / Schwachen

Marketing + | o | . |Bemerkungen

Kommunikationspolitik

- Corporate Identity?

- Auftreten (Kleidung, Fahrzeuge)?

- Serviceleistung?

- Erreichbarkeit?

- Auswertung der Werbe-
malinahmen, Beurteilungsbogen?

- Firmenphilosophie?

- Logo?

- Werbung?

- Mundpropaganda?

- Jahreswerbeplan?

- Schaugarten?

- Offentlichkeitsarbeit?

- Veranstaltungen...?

Produktpolitik

- Was wird angeboten?

- Marktnieschen?

Preispolitik

- Teilnahme am Preiskampf?

- Preis verhandelbar?

- Alternativangebote?

- Angebot und Nachfrage?

- Folgeauftrage?

- Qualitat?

- Ratenzahlung?

- Image?

- Eigenleistungen des Bauherrn?

Absatzpolitik

- Auftragsbeschaffung?

- Kundenanalyse?

- Kundengruppierung?

- Umfang der Stammkunden?
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Kennzahlen

Arbeitsproduktivitat:

BE/AK Ziel: >=75.000,-
Aufwandsgrofen:

Lohnaufwand pro AK ~ 33.000,-
Subanteil in % v BE: 5—10%

Aufw. f Werb. in % v BE Ziel: >= 2%

ErfolgsmalBstabe:

Gewinn in % v BE Ziel: >= 7 %

Kapital:

Anteil EK am Vermogen Ziel: >= 30 %

Kurzfristiges FKim % FK Ziel: <= 50 %

Zinsaufw. in % verzi. FK Ziel: <= 6 %
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